
สรุปผล การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
และการทบทวนติดตามประเมินผลการดำเนินการ ประจำปงบประมาณ 2564 

 

 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดกำหนดใหมีการตรวจ
ประเมินการดำเนนงานภาครัฐดวยความมีคุณธรรมและความโปรงใส โดยขอใหแตละองคกร มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนในข้ันตอนกระบวนการดำเนินงานท่ีสำคัญ  โดยคำนึงถึงการปองกันผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนตอความเสียหายทางดานทรัพยสิน และความคุมคาขององคกร ตลอดจนคำนึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอ
การบริการบุคคลภายนอก หรือผูมีสวนไดสวนเสีย  
 มหาวิทยาลัยฯ ใหความสำคัญกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ ซึ่งกระบวนการหลักท่ี
สำคัญ จะตองมีการดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และ
กระบวนการที่มีความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การรับสินบนหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานได หากมีการบริหารจัดการที่ไมเหมาะสม ดังนั้นสำนักงานจัดหาและจัดการ
สินทรัพย จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนประจำทุกปตั้งแตปงบประมาณ 2562 เปนตนมา โดยในป 
2563 มีการนำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการประสานงานบริหาร และในป 2564 มีการขยายผล
การดำเนินการสรางความเขาใจไปสูคณะทำงาน 6+1 Flagship Track 2 กลุมเครือขายพัสดุ เพื่อใชเปนมาตรการ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง และสรางความตระหนักใหเกิดกับเจาหนาที่หรือบุคลากรที่เกี่ยวของ
ในการปฏิบัติงานพัสดุท้ังมหาวิทยาลัยตอไป    
 มหาวิทยาลัยใชข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี ้

- การระบุความเสี่ยง 

- การวิเคราะหความเสี่ยง 

- การจัดทำเมทริกสระดับความเสี่ยง 

- การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

- แผนบริหารความเสี่ยง 

- การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

- จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 

- การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

 ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
 1. การคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว 3 ดาน  

1.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

1.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
1.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

2. เม่ือคัดเลือกไดแลว ใหทำการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดานนั้นๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ี
อาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียมขอมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑในการปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวของ จากนั้นจึงลงมือทำการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต  



สรุปการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

    ช่ือกระบวนงาน : กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

สำนักงานจัดหาและจัดการสินทรัพย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการ
ทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 ประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจาง
ประจำป 

การเสนอราคาอาจเสนอเทากับแผน ทำ
ใหอาจจะไดของท่ีราคาสูงกวาความเปน
จริง 

  

2 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR)/คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ/แบบรูปรายการ 

1. มีการล็อคสเปค   

2. กำหนดรูปแบบไมชัดเจน ไมตรงหนา
งานจริง 

  

3 แตงตั้งคณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 

ราคากลางคลาดเคลื่อนจากราคาตลาด/
ราคาประเมิน 

  

4 จัดทำรายงานขอซ้ือขอจาง พรอม
แตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ 

    

5 ประกาศรางขอบเขตของงาน (TOR) 
เพ่ือรับฟงขอคิดเห็น 

    

6 ประกาศเชิญชวน     
7 พิจารณาผลการคัดเลือก     
8 อนุมัติการสั่งซ้ือสั่งจาง     
9 ประกาศผูชนะ     
10 ทำสัญญา     
11 บริหารสัญญา (สงมอบ ตรวจรับ 

เบิกจาย) 
กระบวนการควบคุมงานอาจไมรัดกุม 
สงผลใหเกิดการเอ้ือประโยชนใหกับผู
รับจาง หรือการรับสินบน 

  

12 บริหารพัสดุ (ควบคุม จำหนาย 
แลกเปลี่ยน ซอมแซม ตรวจสอบ) 

1. เสี่ยงตอพัสดุสูญหาย   

2. ฮ้ัวการประมูลการขายทอดตลาด   
 



ตารางท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

การประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจางประจำป สงผลใหผูเสนอราคา
เสนอราคาเทากับแผน ทำใหอาจจะไดของท่ีราคาสูงกวาความเปน
จริง 

       

การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)/คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ/แบบ
รูปรายการ อาจจะมีการล็อคสเปค 

 
     

การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)/คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ/แบบ
รูปรายการ มีการกำหนดรูปแบบไมชัดเจน ไมตรงหนางานจริง 

          

ข้ันตอนการกำหนดราคากลาง ราคากลางคลาดเคลื่อนจากราคา
ตลาด/ราคาประเมิน 

  
 

   

การบริหารสัญญา มีกระบวนการควบคุมงานอาจไมรัดกุม สงผลให
เกิดการเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง หรือเกิดการรับสินบน 

       

การบริหารพัสดุ เสี่ยงตอพัสดุสูญหาย        

การบริหารพัสดุ มีการฮ้ัวการประมูลการขายทอดตลาด        
 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเผาระวัง 2 มิติ  
             (หรือตารางแมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปนxรุนแรง 

การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)/คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ/แบบรูปรายการ อาจจะมีการ
ล็อคสเปค 

2 2 4 

การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)/คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ/แบบรูปรายการ มีการกำหนด
รูปแบบไมชดัเจน ไมตรงหนางานจริง 

3 3 9 

ข้ันตอนการกำหนดราคากลาง ราคากลาง
คลาดเคลื่อนจากราคาตลาด/ราคาประเมิน 

2 3 6 



โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

คาความเส่ียงรวม
จำเปนxรุนแรง 

การบริหารสัญญา มีกระบวนการควบคุมงานอาจ
ไมรัดกุม สงผลใหเกิดการเอ้ือประโยชนใหกับผู
รับจาง หรือเกิดการรับสินบน 

3 3 9 

การบริหารพัสดุ เสี่ยงตอพัสดุสูญหาย 2 3 6 

การบริหารพัสดุ มีการฮ้ัวการประมูลการขาย
ทอดตลาด 

3 3 9 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความ
เส่ียงระดับ
ปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)/คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ/แบบรูปรายการ อาจจะมีการ
ล็อคสเปค 

พอใช      

การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)/คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ/แบบรูปรายการ มีการกำหนด
รูปแบบไมชดัเจน ไมตรงหนางานจริง 

ออน      

ข้ันตอนการกำหนดราคากลาง ราคากลาง
คลาดเคลื่อนจากราคาตลาด/ราคาประเมิน 

พอใช      

การบริหารสัญญา มีกระบวนการควบคุมงานอาจ
ไมรัดกุม สงผลใหเกิดการเอ้ือประโยชนใหกับผู
รับจาง 

ออน      

การบริหารพัสดุ เสี่ยงตอพัสดุสูญหาย พอใช      

การบริหารพัสดุ มีการฮ้ัวการประมูลการขาย
ทอดตลาด 

ออน      

 
 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
 นำสรุปประเด็นโอกาส/ความเสี่ยง ระดับปานกลางและระดับสูง มาจัดทำมาตรการปองกัน ดังนี้ 

ท่ี 
โอกาส/ความเส่ียง

การทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริต/ 

ผลประโยชนทับซอน 

ผลการดำเนินการในป 2564 

1  การจัดทำขอบเขต
ของงาน 
(TOR)/คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ/
แบบรูปรายการ 
อาจจะมีการล็อค
สเปค 

1. กำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
แนวทางการกำหนด   
ขอบเขตงานของ พรบ. การจัดซ้ือจัดจาง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบ กระทรวงการคลังฯ  
2. หากเกิดกรณีรองเรียน นำเขาสู
กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนตอไป   

1. การจัดทำแบบฟอรมตรวจสอบ
ผลประโยชนรวมในเรื่อง COI เพ่ือใช
ตรวจสอบในกระบวนการตางๆ ของการ
จัดซ้ือจัดจาง 
2. การปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของ
ราชการ ตองมีการติดตามนำมาประกาศ
บนเว็บไซต หรือลิงคเว็บไซตกรมบัญชีกลาง
เพ่ือนำขาวสารมาเพ่ือสื่อสารภายใน 

2 การจัดทำขอบเขต
ของงาน 
(TOR)/คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ/
แบบรูปรายการ มี
การกำหนดรูปแบบ
ไมชัดเจน ไม
ตรงหนางานจริง 

1. จัดทำคูมือข้ันตอนวิธีการปฏิบัติในการ
ออกแบบ/แนวปฏบิัติ 
2. มอบหมายใหมีการทวนสอบแบบโดยผู
ตรวจสอบรูปแบบ (QC) 
3. กำหนดใหมีการกำกับดูแลโดยหัวหนา
ฝายผูรับผิดชอบ 
4. ซักซอมทำความเขาใจในกระบวนการ
ออกแบบ 

1. จัดทำขอกำหนด แบบฟอรมชวย
ดำเนินการในแตละประเภท 
2. ยึดหลักใหทุกคนเปน QC ในการ
ตรวจสอบงานของตนเอง 
3. มีการซักซอมเฉพาะกรณี  

3  ข้ันตอนการกำหนด
ราคากลาง ราคา
กลางคลาดเคลื่อน
จากราคาตลาด/
ราคาประเมิน 

1. จัดทำคูมือข้ันตอนวิธีการปฏิบัติในการ
ประมาณราคากลาง/แนวปฏิบัติ ตาม
หลักเกณฑท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 
2. จัดทำคูมือมาตรฐานราคาวัสดุ กรณี
วัสดุท่ีไมมีอยูในบัญชีของกระทรวง
พาณิชย 

1. อยูระหวางการปรับปรุงใหมให
สอดคลอง 
 
2. ดำเนินการตามบัญชีของกระทรวง
พาณิชย และจัดทำแบบบันทึกราคาวัสดุ
ตามราคาตลาดปจจุบัน 

4 การบริหารสัญญา 
มีกระบวนการ
ควบคุมงานอาจไม
รัดกุม สงผลใหเกิด
การเอ้ือประโยชน
ใหกับผูรับจาง 

1. จัดทำคูมือข้ันตอนวิธีการปฏิบัติใน
กระบวนการควบคุมงาน/แนวปฏิบัต ิ
2. ซักซอมทำความเขาใจในกระบวน
ควบคุมงาน 
3. คณะกรรมการตรวจการจางตองมี
กระบวนการในการติดตามงานกอสราง
อยางตอเนื่อง 
4. สรางเครือขายในการควบคุมงาน 
5. แจงบทลงโทษทางวินัยหากเกิดการ
ทุจริตใหทราบโดยท่ัวกัน 

1. ใชแบบฟอรมและ Check list 
 
2. ซักซอมหนวยงานท่ีไดรับงบประมาณ
ของรัฐ 13 หนวยงาน (มีการแจงเตือนโทษ
กรณีท่ีเกิดการเอ้ือประโยชนหรือการเกิด
พฤติกรรมท่ีเอ้ือทุจริต เนนมาตรการการ
จัดซ้ือจัดจาง 

User
Highlight

User
Highlight



ท่ี โอกาส/ความเส่ียง
การทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต/ 
ผลประโยชนทับซอน 

ผลการดำเนินการในป 2564 

5 การบริหารพัสดุ 
เสี่ยงตอพัสดุสูญ
หาย 

1. กำกับดูแลเรื่องการบริหารพัสดุ 
2. ซักซอมความเขาใจอยางตอเนื่อง 

1.  อยูระหวางการจัดทำคูมือการบริหาร
พัสดุ  

6  การบริหารพัสดุ มี
การฮ้ัวการประมูล
การขายทอดตลาด 

1. ปรับกระบวน/รูปแบบการขาย
ทอดตลาด เชน Second Hand Market 
2. ประชาสัมพันธไมสนับสนุนการฮ้ัวใน
การเสนอราคา 

1. มีแนวคิดเสนอขายใหกับชุมชน กำลัง
จัดทำขอกำหนดการดำเนินการ 
2. รวมกันหาแนวทางการปญหาพ้ืนท่ีเก็บ
พัสดุท่ีจะแทงจำหนาย 

 
 

การปฏิบัตติามมาตรการการบริหารความเส่ียงกระบวนการจัดซ้ือจัดจางประจำป 2564 

 

 
 

การประชุมรวมระหวางตัวแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ ITA คณะทำงาน 6+1 Flagship Track2 

กลุมเครือขายพัสดุ และสำนักงานจัดหาและจัดการสินทรัพยฯ รวมกันทบทวนการบริหารความเสี่ยงและติดตามมาตรการ

แผนจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ 2564  
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